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Resumo: No Chile, a crise organica do capitalismo produzida na década de 1970 repercutiu em
forma de um violento golpe de Estado, que criou as condigdes para a implantacao das politicas
neoliberais, produzindo novas tendéncias no sentido de comprimir e desestabilizar as condi¢des de
vida, especialmente, da classe trabalhadora, ampliando as contradi¢des entre relagdes de produgao
capitalista e reprodu¢@o dos meios de vida. O presente artigo trata dos impactos das transformagdes
nas relagdes de trabalho e género no Chile durante a ditadura civil-militar a partir da analise do
setor téxtil chileno, em especial, das experiéncias de trabalhadoras das fabricas Sumar e Yarur. As
mudancas impactaram fortemente o setor téxtil e as relagdes de trabalho, atingindo diversamente
trabalhadoras e trabalhadores téxteis. Assim, partindo de uma compreensao sistémica e unitaria das
relagdes de opressdo e exploragdo no capitalismo, busca-se pensar as dindmicas do trabalho téxtil
e os processos de reproducdo e renovagdo das relagdes hierarquicas e opressivas.

Palavras-chave: Ditadura, neoliberalismo, mundos do trabalho, industria téxtil, relacdes de género.

Abstract: In Chile, the organic crisis of capitalism that occurred in the 1970s resulted in a violent
coup d'état, which created the conditions for the implementation of neoliberal policies, producing
new trends that compressed and destabilized living conditions, especially for the working class, and
amplified the contradictions between capitalist production relations and the reproduction of
livelihoods. This article discusses the impacts of the transformations in labor and gender relations
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in Chile during the civil-military dictatorship, based on an analysis of the Chilean textile sector,
especially the experiences of workers in the Sumar and Yarur factories. The changes had a strong
impact on the textile sector and labor relations, affecting textile workers in different ways. Thus,
based on a systemic and unitary understanding of the relations of oppression and exploitation in
capitalism, the article seeks to consider the dynamics of textile labor and the processes of
reproduction and renewal of hierarchical and oppressive relations.

Keywords: Dictatorship, neoliberalism, worlds of work, textile industry, gender relations.

INTRODUCAO

A ditadura chilena representou um processo extremamente complexo
de mudancas profundas e desdobramentos multiplos e duradouros para a socie-
dade chilena. As experiéncias acumuladas dos projetos neoliberais na América
Latina junto a ascensdo de movimentos e partidos da extrema direita no mundo
que reivindicam, apologeticamente, a historia e os projetos politicos de regimes
autoritarios apontam para a necessidade de se pensar estas experiéncias na sua
complexidade e multidimensionalidade. Por outro lado, as revoltas ocorridas no
Chile em outubro de 2019 denunciaram, ainda que de forma difusa e multiface-
tada, o legado neoliberal da ditadura chilena, especialmente, no que se refere as
reformas estruturais promovidas pelo regime autoritario que levaram a perda de
direitos sociais e politicos, historicamente, conquistados, Além de produzir
o enfraquecimento do movimento sindical, o endividamento da populagao, sé-
rios problemas no sistema previdenciario, educacional e de satde publica com
os cortes drasticos dos gastos publicos e as privatizagdes sem precedentes.

De acordo com Verdnica Valdivia Ortiz de Zarate (2018, p. 176), as
analises sobre o neoliberalismo na ditadura chilena desde uma perspectiva his-
torica ainda sdo reduzidas. Sendo assim, pretende-se contribuir com os estudos
que buscam compreender os processos de reestruturacdo capitalista na sua ex-
pressdo neoliberal e, de acordo, com manifestacdes especificas, principalmente,
nas economias periféricas dependentes, impactando subjetividades e produzindo
dinamicas variadas e complexas renovadoras das relagdes de exploracdo e opres-
sdo no capitalismo.

As mudangas estruturais promovidas pela ditadura impactaram de forma
diversa o conjunto da classe trabalhadora chilena. Diante disso, pensarei em al-
guns aspectos e desdobramentos das mudancas no setor téxtil chileno desde uma
perspectiva de género, com foco nas experiéncias de trabalhadoras téxteis. Para
isso, analisarei os impactos das mudancas ocorridas na ditadura em duas tradicio-

Universidad de Varsovia, Centro de Estudios Americanos



Capital, relagées de trabalho e opressoes: reflexdes... 89

nais fabricas té€xteis, Sumar e Yarur, que haviam sido palco de intensa participa-
¢do politica de seus trabalhadores durante o periodo da Unidade Popular, coalizdo
de esquerda que governou o Chile entre 1970 e 1973.

E importante considerar que grande parte das anélises historiograficas
sobre as relagdes de trabalho no Chile tem tangenciado ou desconsiderado por
completo a heterogeneidade da classe trabalhadora chilena e as dimensdes opres-
sivas presentes nas relagdes de trabalho, como a respeito do trabalho feminino
remunerado (Soledad Zarate; Godoy, 2005). Nesta direcdo, Angela Vergara
Marshal (2017) chama a atengao para a necessidade e atualidade das analises so-
bre os impactos do neoliberalismo em setores especificos da classe trabalhadora,
principalmente, no que se refere a histdria do trabalho e das relacdes de género -
dimensdo que, segundo a autora, ainda é pouco estudada, apesar dos avangos na
historiografia do periodo. Em acordo com Angela Vergara, pretende-se contribuir
para a constru¢do de uma mirada mais complexa sobre a classe trabalhadora e os
impactos do neoliberalismo na América Latina.

O artigo se divide em quatro partes. Na introducdo, o tema a ser tratado
¢ apresentado a luz das demandas do presente e junto ao arcabougo tedrico-metodo-
logico em que a pesquisa se baseia. Na segunda parte, realiza-se alguns apontamen-
tos sobre as principais mudancgas ocorridas com a implantagdo do neoliberalismo no
pais e os principais impactos no trabalho téxtil, de forma a contextualizar o periodo
da ditadura chilena. Na terceira parte, aborda-se as metamorfoses nas relagcdes
de trabalho desde uma perspectiva de género com o objetivo de contribuir para
as reflexdes sobre as especificidades das economias periféricas dependentes
constituintes das relacdes de trabalho na sua dimensdo opressiva, de forma
a desvelar as renovagoes e reprodugdes hierarquicas presentes nas relagoes de
trabalho téxtil. Na parte final realiza-se uma sintese das principais ideias aborda-
das ao longo do texto.

Entre as fontes primarias utilizadas constam entrevistas realizadas com
ex-trabalhadoras e trabalhadores téxteis das fabricas Yarur e Sumar. Conside-
rando a dimensdo cambiante da memoria interpelada pelas demandas do pre-
sente, os depoimentos constituem fontes orais imprescindiveis para pensar
a complexidade dos fenomenos historicos, desde uma perspectiva da experiéncia
vivida e significada pelos sujeitos sociais e politicos. Neste sentido, a Historia
tem apresentado renovagdes fundamentais, ampliando o seu interesse em proces-
sos ¢ sujeitos, anteriormente, apagados ou subordinados como as mulheres, os
povos indigenas, as diasporas africanas, de maneira a ressignificar o passado na
sua complexidade.
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A analise das mudancas nas relagcdes de trabalho na industria téxtil chi-
lena contribuiu para pensar ndo somente as formas de hierarquizagao das relagdes
de trabalho no capitalismo, suas especificidades e transformag¢des no tempo, ele-
mento que por si s6 apresenta grande relevancia, mas também para pensar as in-
ter-relagdes e contradi¢des entre o Estado, o capital e as relagdes de trabalho na
sua dimensdo opressiva. O presente artigo baseia-se nas contribui¢des teorico-
metodoldgicas da teoria da reprodugdo social (TRS), perspectiva analitica que
pressupde a unidade sist€émica das relagdes de exploragdo e opressdo, produgdo
e reproducdo da vida no capitalismo. Do ponto de vista da TRS, as relagdes de
opressdo de raga, género, sexualidade sdo consideradas partes constitutivas de
uma mesma totalidade social e, portanto, indissociaveis do capitalismo (Bhatta-
charya, 2017). Assim, a teoria unitaria apresenta uma compreensao sist€mica das
relacdes de exploracdo, dominagao, alienagdo e opressao, estando as dominagdes
racial e de género entrelagadas com o sistema capitalista.! Uma das suas contri-
bui¢des fundamentais ¢ evidenciar as particularidades da sociabilidade do capital
como parte constitutiva e organica da dinamica capitalista, chamando atencao
para a complexidade da vida social e as reconfiguracdes historicas nas relagdes
entre trabalho assalariado e ndo assalariado.

! Vale destacar, que ndo se trata de negar que as opressdes existiram antes do modo de produgio
capitalista, conforme observou Cinzia Arruzza (2019, p. 138): “A questdo da relagdo entre capita-
lismo e patriarcado também deve ser examinada. Diferente das teorias que tentam conceber a rela-
¢do entre homens e mulheres em termos de exploracdo; como uma forma de organizagdo de um
setor da produgdo, o patriarcado ha muito tempo abdicou da sua fungdo: o que restou dele foi supe-
rado pelo capitalismo. Esse processo foi tudo menos linear. Por um lado, o capitalismo rompeu os
lagos econdmicos baseados no patriarcado, por outro, conservou ¢ usou relagdes de poder do patri-
arcado e sua ideologia de muitas maneiras. O capitalismo pds fim a familia como uma unidade
produtiva, mas a usou e depois a transformou profundamente para garantir que a tarefa da reprodu-
¢do da forga de trabalho fosse feita. Aqui, as relagdes de poder patriarcais fizeram sua parte: o ca-
pitalismo precisava descarregar as tarefas produtivas na familia e a subordinag¢@o da mulher garantiu
o sucesso da missdo, agravando o fardo carregado por estas e as relagdes opressivas entre homens
e mulheres. Reconhecer que nesse contexto os homens, incluindo os homens da classe trabalhadora,
desfrutaram e continuam desfrutando de um relativo beneficio da opressao de género ndo significa
enxerga-los como uma classe de exploradores, mas compreender a complexidade com que o capi-
talismo integra e emprega as relagdes de poder pré-capitalistas para criar hierarquias entre explora-
dos e oprimidos, cavando trincheiras e elevando barreiras.”
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TECENDO DESIGUALDADES: APONTAMENTOS SOBRE
A DITADURA CIVIL-MILITAR CHILENA

O golpe empresarial-militar e a instauragdo de uma das mais sangrentas
ditaduras latino-americanas ocorrido na década de 1970, desenvolveu-se em um
periodo de crise estrutural do capitalismo caracterizada, principalmente, pela es-
tagnacdo econdmica e queda tendencial na taxa de lucro (Antunes, 2009). Diante
do contexto de reestruturacdo do capitalismo, o neoliberalismo, configurou-se
como um novo regime de acumulagdo capitalista que transcendeu a esfera estri-
tamente econdmica, constituido, portanto, de dimensdes extraecondmicas. Neste
sentido, vale ressaltar o capitalismo como um sistema complexo que, nas palavras
de Cinzia Arruzza, ndo se resume a:

[...] um conjunto de leis puramente econdmicas, mas antes constitui uma complexa

e, historicamente, articulada ordem social que tem seu nicleo constituido de relagdes

de exploragdo, dominagdo e alienacdo. [...] [O] desafio ¢ entender como a dindmica de

acumulagao de capital continua a produzir, reproduzir, transformar e renovar relagdes
hierarquicas e opressivas, sem expressar estes mecanismos em termos estritamente
econdmicos ou automaticos, com dimensdes multiplas e até mesmo contraditoria. (Ar-

ruzza, 2015, p. 38)

Na América Latina e, em especial, na América do Sul, o contexto da
Guerra Fria e a forte polarizacdo contribuiu, decididamente, para a proliferacao
de ditaduras no continente com os golpes produzidos no Brasil, Bolivia, Peru,
Argentina, Uruguai, que apresentaram caracteristicas comuns entre si, mas tam-
bém particularidades significativas (COGGIOLA, 2001, p.11). Dentre as princi-
pais caracteristicas da ditadura chilena destacam-se a intensa e generalizada re-
pressdo politica e a implantagdo do projeto politico neoliberal, experiéncias que
deixaram saldos profundamente deletérios para a classe trabalhadora chilena. De
acordo com Tomas Moulian (1997), a implantagdo do neoliberalismo no Chile
foi possivel somente por meio da adogdo de uma racionalidade estratégica do
terror, baseada no uso da violéncia sistematica. Tal mecanismo possibilitou a bru-
tal interrupcdo da experiéncia da Unidade Popular (UP), uma das mais emblema-
ticas da historia do pais na busca por criar as condi¢des para uma transi¢ao ao
socialismo, via legalidade burguesa.

Um dos objetivos centrais da ditadura era transformar, material e simbo-
licamente, a sociedade chilena e extirpar os valores promovidos pela UP. Na ‘De-
claracion de Principios de Gobierno de Chile’ de 1974, a Junta Militar destacou
dentre os objetivos primordiais, a tarefa educativa de: “cambiar la mentalidad de
los chilenos”, de maneira a criar as condi¢des para a constru¢do de novos sujeitos

)
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sociais e politicos. Conforme observou Brunner (1987), as a¢des da junta civico-
militar estiveram voltadas a conforma¢do de uma cultura autoritaria. Com base
nos valores reacionarios e cristdos, de carater altamente antimarxista, a cultura
autoritaria em construgdo sustentava-se no mito de uma sociedade homogénea,
branca, hispanica, cisheteropatriarcal que atribuia a familia nuclear a tarefa de
reproducgao das ideias dominantes com base nos valores neoliberais do individu-
alismo, do consumo ¢ da ‘despolitizagdo’. A medida que a orientagdo neoliberal
tornava-se hegemonica na ctipula militar e entre as fragdes da burguesia, as poli-
ticas neoliberais foram sendo ampliadas e aprofundadas (Valdivia, 2018).

As reformas estruturais promovidas pela junta militar reuniram-se no
projeto denominado de ‘siete modernizaciones’, uma proposta de mudancgas
profundas a serem priorizadas, das quais as mais expressivas foram a reforma
laboral e do sistema de previdéncia social.? Os esforgos estavam voltados a cri-
acdo de uma nova institucionalidade para o pais de forma a legitimar as mudan-
cas realizadas, e foram cristalizados na Constituigdo promulgada em 1981. No
campo laboral, em 1979, foi criado o ‘Plan Laboral’, elaborado pelo entdo Mi-
nistro da Economia e neoliberal José Pifiera. Com forte carater antissindical,
o Plan Laboral significou uma inflexdo nas rela¢des de trabalho ao promover
a desarticulacdo das organizagoes sindicais, produzindo impactos até o presente
no movimento sindical chileno. De acordo com Daniela Marzi (2019), o ‘Plan
Laboral’ imp0s limites severos a organizagdo sindical, ao direito a greve, ao poder
de negociacdo dos sindicatos, levando a sua atomizagao e facilitando demissoes
e contratagdes, sendo o objetivo central a despolitizagdo e fragmentagdo do mo-
vimento sindical no pais.

No inicio dos anos 1980 as politicas neoliberais e o milagre econdmico
prometido pelos idedlogos neoliberais na realidade desdobraram-se em uma crise
profunda e sem precedentes, com altas taxas inflacionarias e niveis elevados de
desemprego que chegaram a 22% (Rodriguez Weber, 2019, p. 186). As politicas
adotadas produziram severos desdobramentos para a maior parte da populagao,
ainda que em niveis diversos, com a redu¢do dos salarios, o aumento da pobreza,
o endividamento e a precarizagdo dos meios de vida, ademais da repressao aos
partidos e movimentos de esquerda chilenos (Smart, 2019). Ao mesmo tempo,

2 As reformas realizadas pelos economistas neoliberais chilenos conhecidos como ‘Chicago
Boys’, articulados em torno da Pontificia Universidade Catolica do Chile e da Universidade de
Chicago basearam-se nas ideias de tedricos neoliberais que preconizavam as relagdes de mer-
cado, a desregulamentag@o da economia, a reorganizagdo do trabalho, com base no consumo e no
individualismo.
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o Estado operava cortes drasticos nos servigos publicos e atuava por meio de or-
ganismos como a Secretaria Nacional da Mulher e dos ‘Centros de Madres’* para
educar as familias, principalmente, da classe trabalhadora, no sentido de respon-
sabilizarem-se integralmente pelo acesso aos meios de vida diante dos cortes nos
gastos publicos. Assim, inimeros cursos foram criados como o de reaproveita-
mento dos alimentos, de hortas individuais, no sentido de disciplinar e apresentar
alternativas isoladas ao periodo recessivo, sem custo para o Estado e com base
no trabalho feminino assistencialista e voluntério.

A precarizacao da vida tornou-se um dos efeitos principais da implan-
tagdo das politicas neoliberais, acompanhada do aumento exponencial do de-
semprego e diminuicdo do poder aquisitivo da populagdo. Em 1984, 48,5% das
familias que viviam na cidade de Santiago estavam abaixo da linha da pobreza,
sendo que, no ano de 1969, era de 28,5% (Pollack, 1987, p. 12). A respeito do
tema, a trabalhadora téxtil Ana Maria Elis Acufia mencionou que um dos ditados
populares amplamente difundidos no periodo referia-se ao aumento da pobreza:
“Aqui en las poblaciones, en La Victoria se hacia muchas ollas comunes porque
la gente no tenia de donde sacar y habia un dicho que decia ‘a puro pan a puro té
asi nos tiene a Pinochet’”.* No trecho, Ana Maria faz referéncia a ‘ollas comu-
nes’, uma das formas de resisténcia amplamente difundidas no periodo que con-
sistia no oferecimento de refeigdes diarias, por organizagdes comunitarias, para
as populagdes periféricas mais impactadas.

As politicas neoliberais inauguraram ainda um processo intenso de de-
sindustrializagdo sem precedentes, refletindo, especialmente, em alguns setores
produtivos como o téxtil e o metaltirgico, ocasionando a quebra de inumeras fa-
bricas no pais e produzindo a reducdo do numero de trabalhadores, cortes nos
salérios e beneficios e dispensas massivas. Na fabrica Yarur, por exemplo, du-
rante os anos de 1982-1983, periodo de maior crise no setor, os salarios foram
cortados pela metade sem mediagdes e dialogo com os trabalhadores (Winn,
2004a, p. 333). No periodo, 45% das fabricas té€xteis existentes no pais quebraram
em decorréncia da abertura do mercado e da diminuigdo das tarifas alfandegarias.
Em 1988, a forga de trabalho de industrias emblematicas como Sumar ¢ Machasa
(Ex-Yarur) ja havia sido reduzida pela metade (Winn, 2004 a, p.129), levando
ainda a diminuig¢do consideravel dos salarios.

3 Os centros de madres foram organismos publicos criados nos anos 1950 nos bairros periféricos
chilenos, onde eram oferecidos cursos de capacitagdo para a comunidade local, principalmente,
mulheres, tornando-se importantes locais de sociabilidade.

4 Entrevista com Ana Maria Acuiia, 19 abr. 2019.
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Em 1982, apos a quebra da industria e por pressdo dos trabalhadores,
a fabrica Yarur sofreu intervencdo do Estado que nomeou um sindico para dar
continuidade ao processo de faléncia. Em 1986, Yarur foi adquirida por um grupo
privado passando a ser denominada Machasa. J4 a industria Sumar nio chegou
a declarar faléncia, mas passou por um processo de redugdo salarial e da forca de
trabalho. Segundo Reinecke (2000), o setor téxtil sofreu uma contragdo de 36%
e uma reducdo da forca de trabalho de 60%. Como consequéncia da quebra da
fabrica téxtil Yarur e irregularidades no processo de faléncia, parte de ex-traba-
lhadoras e trabalhadores recorreram a justica chilena, mas seguem até o presente
sem o recebimento dos direitos trabalhistas referentes aos anos trabalhados na
fabrica, com processos em andamento.

Como forma de enfrentar os impactos da abertura economica e da redu-
cdo das tarifas alfandegarias, os empresarios de grandes empresas téxteis como
Yarur e Sumar apostaram na reorganiza¢ao do processo produtivo com base em
duas estratégias centrais: a racionalizagdo do processo produtivo e a redugio dos
custos do trabalho (Winn, 2004b). Em 1970, a fabrica Sumar empregava aproxi-
madamente 2.600 trabalhadores; no ano de 1988, esse nimero ja havia sido redu-
zido para 1.800 (Winn, 2004b, p. 130), representando uma queda percentual de
aproximadamente 50% da for¢a de trabalho. O objetivo era investir, de acordo
com as possibilidades de cada fabrica, em avangos tecnologicos para suprir a ob-
solescéncia das maquinas antigas, de forma a maximizar a producdo e, por outro
lado, reduzir os custos de trabalho. Para isso, novos telares mais modernos e trés
vezes mais rapidos que os anteriores foram importados, produzindo assim a in-
tensificacdo do ritmo e jornada de trabalho. Assim, as inovacgdes tecnoldgicas
provocaram mudangas na organizagdo do trabalho, como a amplia¢do da tendén-
cia a flexibilizagao e a reducdo da forca de trabalho que passou a se tornar mais
especializada e concentrada nas tarefas de programacao e supervisao (Reinecke,
2000, p. 154).

Nos periodos de maior crise, como no inicio dos anos 1980, a producgio
téxtil passou por quedas acentuadas. No entanto, em meados da década de 1980,
o Estado neoliberal, contraditoriamente, voltou a taxar as importagoes dos produ-
tos téxteis devido a crise no setor e por pressao dos empresarios. Assim, diante
da pressdo empresarial e da adog@o de politicas estatais protecionistas, o setor foi
recuperando certo dinamismo e crescimento. Entre 1979 a 1983, a produgao caiu
26%; de 1983 a 1987, aumentou em média 46% e de 1987 a 1990, a produgdo
sofreu certa reducdo de aproximadamente 10%, percentual que foi recuperado no
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ano de 1991.° O aumento foi maior do que na indtstria manufatureira em geral
e aponta que as medidas protecionistas e aquelas que ensejaram a reestruturagao
produtiva do setor possibilitaram um incremento da producdo ¢ a retomada par-
cial do dinamismo na area (Maciel, 2024, p.231).

Porém, no final da ditadura as taxas alfandegarias foram novamente re-
duzidas, apontando para um desinteresse do Estado em criar medidas protecio-
nistas a médio e longo prazo para o setor, como havia sido nas décadas anteriores
ao golpe. Entre 1988 e 1989, por exemplo, ndo obstante um certo otimismo com
relagdo ao aumento da producdo, os empresarios té€xteis estavam preocupados
com as incertezas sobre a redugdo das taxas alfandegarias pela junta militar.

As transformagdes materiais que ocorreram no Chile apresentaram uma
dimensao ideologica fundamental constituinte das relagdes capital e trabalho. Na
industria téxtil, os processos de diversificacdo e flexibilizacao da produgdo, em-
preendidos como forma alternativa de enfrentar a falta de competitividade dos
produtos nacionais, foram parciais e permeados por problemas devido a crise no
setor e as dificuldades na importacdo de tecnologia dado o seu alto custo. Apesar
disso, apresentaram renovacdes nas formas ideologicas e no discurso empresarial
que passaram a reger as relacdes entre trabalhador e empregador. No periodo, os
novos modelos de gestdo’ apresentaram um novo discurso de necessidade de mo-
dernizagdo das relagdes de trabalho ndo mais pautado na luta de classes, mas na
“colaboracao de classes”, em uma “economia social de mercado”, na nogao de
empresa participativa, da qual os trabalhadores passaram a ser identificados como
“colaboradores” (Cieplan, 1991). Estas novas formas ideologicas implicaram es-
tratégias corporativistas apoiadas no discurso de maior participagdo dos trabalha-
dores nas decisdes da fabrica, o que na pratica ndo ocorria.

Como apontou Araya Gomez (2015), o movimento sindical chileno na di-
tadura passou por mudangas que apontavam uma inflexao no carater combativo de
tipo classista, cujas agdes foram sendo redirecionadas com base no discurso
de ‘concertacion’ e consenso entre sindicatos e empresarios. O discurso de moder-

5 Indice de Produgdo e Venda na Industria Manufatureira (1986-1991). Ministerio de Economia,
Fomento y Reconstruccion. Instituto Nacional de Estadisticas, 1988-1993.

® Qué se Trama, n. 2, v. 8, p. 10, 1989. Acervo da Biblioteca Nacional de Chile.

7 Os processos de automagio e flexibilizagdo do trabalho foram inspirados no modelo produtivo
japonés, toyotismo, que, em termos gerais, preconiza a producdo de acordo com as demandas do
mercado, diferentemente da produgdo em massa que caracterizava o fordismo e o taylorismo e ins-
piraram a gestdo das fébricas nas décadas anteriores a ditadura. No entanto, de acordo com Antunes
(2009), a crise do fordismo e do taylorismo foi expressdo da crise estrutural do capitalismo nos anos
1970, abrindo espago para o toyotismo.
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nizagdo nas relagdes de trabalho foi, parcialmente, absorvido pelos sindicatos,
que passaram a discutir formas de maior participagdo nos processos decisorios
das fabricas, incorporando a nogao de ‘colaboradores’, ao passo que demonstra-
ram preocupacgdo com a substituicao do trabalho vivo pelo trabalho morto (Cie-
plan, 1990).

Contudo, as transformagdes que ocorreram no periodo impactaram o se-
tor téxtil, um dos mais tradicionais e combativos do movimento sindical chileno.
No entanto, as mudancas na organizacdo do trabalho apresentaram dimensdes
pouco exploradas pelos estudiosos do tema como a dimensao generificada das
transformagdes nas relagdes de trabalho que impactou, diversamente, trabalhadoras
e trabalhadores do setor - o tema a ser explorado na proxima secdo deste artigo.

CAPITAL, TRABALHO E RELACOES DE OPRESSAO: O TRABALHO FEMININO
REMUNERADO NAS FABRICAS SUMAR E YARUR

As trabalhadoras téxteis compuseram, historicamente, a maior parte da
for¢a de trabalho no setor até meados dos anos 1960. Na década de 1920, a forca
de trabalho feminina estava concentrada na industria téxtil, do vestuario e de ali-
mentos que era considerada, sobretudo, mao de obra barata e sem qualificagdes
(Hutchinson, 2014, p. 15). Na década de 1950, as trabalhadoras téxteis de indus-
trias como Yarur representavam 60% da mao de obra da fabrica e ganhavam 30%
a menos que os trabalhadores homens (Winn, 2004, p.76).

No entanto, desde as primeiras décadas do século XX, com a promulga-
c¢do gradual de leis de protecdo aos direitos das trabalhadoras, junto aos processos
de reconfiguragdo das relagdes entre capital e trabalho, bem como os desdobra-
mentos das reestruturacdes produtivas baseadas no sistema taylorista, o trabalho
feminino no setor téxtil foi sendo, paulatinamente, reduzido e substituido pela
mao de obra masculina. Segundo Galvez e Bravo (1992, p.26) estes processos se
desdobraram em um importante fendmeno ocorrido, a “masculiniza¢do” da forca
de trabalho. Estes fendmenos, historicamente determinados, constituiram, em al-
guma medida, desdobramentos dos esfor¢os de racionalizac¢do da forca de traba-
lho, no ambito da extragdo de mais valor relativo, conforme apontaram Susan
Ferguson e David McNally (2017) e relacionam-se com os interesses do capital
em garantir a reproducao da forga de trabalho como condigdo para a reprodugdo
do capitalismo.

Durante o periodo da Unidade Popular, o governo direcionou esforgos,
ainda que limitados e contraditorios, voltados a inser¢do das mulheres no merca-
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do de trabalho, defendendo sua integracdo na ‘batalha da produgdo’ como forma
de contribuir para a independéncia econdmica das mulheres, favorecendo a ma-
nutengdo do trabalho feminino remunerado no setor téxtil (Maciel, 2024). Ja nas
décadas de 1970 e 1980, ocorreu um processo de feminizagdo da forga de trabalho
de dimensdes globais, com a maior entrada das mulheres no mercado de trabalho.
Conforme observaram Rosalba Todaro e Sonia Yafiez (2004, p. 22), a década de
1970 no Chile foi um periodo de mudangas na divisdo generificada do trabalho,
devido as transformagdes profundas na sua organizacdo. Em 1970 a forca de tra-
balho feminina no pais compunha 22% do total da forca de trabalho ativa; em
1980, esse percentual chegou a 30% (Diaz, 2004, p. 174). Entre 1976 ¢ 1985,
a forca de trabalho masculina cresceu, em média, 2,5%, enquanto a das mulheres
chegou a 3,7% (Centro de Estudios de la Mujer, 1988, p. 27).

Apesar do incremento do trabalho feminino assalariado, o crescimento
concentrou-se, em grande parte, no setor informal e doméstico caracterizado pela
baixa sindicalizagdo. De acordo com Angell (1993, p. 356), as trabalhadoras as-
salariadas chilenas representavam apenas 21% do total de trabalhadores sindica-
lizados. Como argumentaram Gabriel Salazar e Julio Pinto, na ditadura a preca-
rizagdo no trabalho atingiu, principalmente, as mulheres trabalhadoras:

La instalacion del modelo neoliberal en Chile no significé sélo el drastico incremento de

los empleos ‘precarios’ con respecto a los empleos “de carrera” (ocupacional o profesio-

nal), sino también un cambio en las proporciones relativas en que hombres y mujeres
participaban en la estructura laboral chilena. En efecto: en todas las areas donde se con-
centrd la expansion economica estratégica del modelo surgié una abundante oferta de
empleos que se caracterizd, primero, por tener uno u otro rasgo de “precariedad” y, se-
gundo, porque la nueva oferta laboral se orientd predominantemente a “trabajadores

femeninos” (2002, p. 207).

Vale destacar que, de acordo com Augusto Aninat (1986), em 1984,
amao de obra téxtil no Chile era uma das mais baratas do mundo, perdendo so-
mente para os paises asidticos. Neste ponto, ¢ indispensavel destacar a dimensao
racial como elemento a ser considerado nas analises sobre as relagdes de trabalho:
a origem camponesa ¢ indigena, principalmente mapuche, de parte das trabalha-
doras e trabalhadores téxteis, sendo um elemento essencial na determinagao do
valor da forca de trabalho téxtil.

Na industria téxtil o percentual da forca de trabalho feminina sofreu alte-
ragdes de acordo com os momentos de crises no periodo e foi marcado por hie-
rarquias nas relacdes de trabalho. Nas fabricas Sumar e Yarur as operarias téxteis
passaram a representar aproximadamente 1/3 do total da forca de trabalho, ao
passo que, nas fabricas menores e com maior defasagem tecnologica tendiam

)
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a possuir um maior percentual de mao de obra feminina. Cabe destacar que nas
industrias Yarur e Sumar as trabalhadoras eram, sobretudo, operarias e integra-
ram secdes produtivas como Enlizado, se¢ao produtiva responsavel pela prepara-
¢do dos fios que compunham as telas fabricadas; Hilanderia, secdo na qual os
fios eram produzidos; Telares, se¢do na qual as telas téxteis eram produzidas;
Conos, secdo responsavel por inserir os fios nos suportes a serem comercializa-
dos; Revisado, responsavel por inspecionar as telas e indicar as possiveis falhas
nelas existentes; Cotelet, onde as falhas eram corrigidas. No entanto, as operarias
concentraram-se, principalmente, em Hilanderia, Revisado e Conos, e foram
quase inexistentes em Tinforeria, se¢do produtiva responsavel pelo tingimento
dos tecidos e integrada, principalmente, por operarios homens.

Além de operarias, as trabalhadoras estiverem presentes em outros seto-
res das fabricas como o administrativo, recursos humanos, secretarias, laborato-
rios e setores responsaveis pela satide do trabalhador, como consultérios médicos
e odontoldgicos, um resquicio do periodo anterior em que esse tema integrava
uma preocupacao estratégica dos empresarios. Ja os trabalhadores realizavam ta-
refas de transporte de produtos e abastecimento de matérias-primas que circula-
vam entre as segOes produtivas, operavam as maquinas na producdo dos tecidos,
realizando o trabalho especializado de manutencao e supervisao dos equipamen-
tos e maquinas téxteis e eram, sobretudo, operarios, mecanicos, eletricistas.

Os cargos de chefia e supervisdo eram ocupados, principalmente, por
trabalhadores homens responsaveis pelo gerenciamento dos turnos e se¢oes
produtivas e que tinham maiores possibilidades de ascenderam a cargos mais
qualificados e com melhores salarios do que as mulheres. A maioria dos traba-
lhadores entrevistados entraram nas fabricas ocupando cargos no setor de lim-
peza ou como auxiliares de manutencao e foram escalando a melhores posi¢des
que exigiam especializa¢do, como mecanicos, até ocuparem postos de empleados
ou chefes de turnos e se¢des produtivas. No inicio dos anos 1980, nas fabricas
téxteis a fungdo de ‘empleado’, cargo que exigia alguma qualificacdo profissio-
nal, era exercido principalmente por homens, que representavam uma média de
85% do total de trabalhadores na funcao (Maciel, 2024, pp. 237).

As operarias das fabricas estudadas dificilmente ascendiam a cargos de
chefia ou a empleadas, mesmo ocupando postos de trabalho em setores estratégi-
cos, como o Revisado, setor responsavel pela supervisdo dos fios. Um dos casos
excepcionais foi o de Teresa Bachmann Ide, operaria téxtil da fabrica Sumar que,
em 1972, acionou o Ministério do Trabalho para denunciar a sua situagéo,
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argumentando que exercia tarefas compativeis com o cargo de empleada®. O pe-
dido realizado pela trabalhadora foi atendido e a fabrica foi obrigada pela justica
a readequar o cargo por ela exercido, porém se tratava de um caso isolado.

Durante a ditadura, apesar da tendéncia a reducdo do niumero de traba-
lhadoras nas grandes industrias t€xteis, o nimero total apresentou oscilagdes. Em
1977, por exemplo, as operarias téxteis representavam 30% do total da forca de
trabalho no setor. J4 nos momentos de crise aguda no setor téxtil (1981-1983) as
operarias e operarios chegaram a conformar um percentual de trabalhadores
quase equivalente, respectivamente 46% e 54% da for¢a de trabalho, o que com-
prova um aumento expressivo da mao de obra feminina com relagdo aos anos
anteriores (Maciel, 2024, pp.237). Durante o periodo de retomada do dinamismo
no setor, o numero de trabalhadoras diminuiu com relagdo ao inicio da década de
1980. A partir de 1984, a forca de trabalho feminina reduziu 6% com relacdo ao
periodo de crise aguda no setor. Em 1987, a mao de obra feminina téxtil voltou
a crescer 5%, aumento que se manteve até o ano de 1993. Estes dados sugerem
que o aumento do niumero de operarias nas industrias téxteis pode estar relacio-
nado a maior entrada das mulheres no mercado de trabalho, mas também as
dinamicas e fluxos de instabilidade na area que podiam ser contornadas, por
exemplo, com a utilizacdo de mao de obra ainda mais barata.

A reestruturag@o produtiva resultou no aumento do ritmo de trabalho, além
do aumento da jornada de trabalho com as horas extras que passam a ser indispen-
saveis para compor os salarios reduzidos. Um dos exemplos j4 mencionados foi
a chegada de novos telares, tecnologicamente mais modernos e velozes, que traba-
lhavam em uma velocidade trés vezes mais rapida que os antigos. De acordo com
as trabalhadoras entrevistadas, o aumento da velocidade dos telares implicou a in-
tensificagdo do trabalho mas sem o aumento salarial. Para a operaria Luiza S., que
trabalhou vinte e sete anos na fabrica Sumar, os novos telares apresentaram novas
exigéncias como maior agilidade, atengdo e trabalho ininterrupto.’

Neste sentido, cabe destacar que as mudangas ocorridas na organizagao
do trabalho produziram impactos econdmicos e extraeccondmicos. Além da redu-
¢do dos salarios e garantias, da intensificagdo do ritmo e exploragdo de trabalho,
da diminuicao do tempo livre, as mudangas incluiram outras dimensdes relacio-
nadas, por exemplo, a culpa pela auséncia na unidade doméstica e a falta de tempo

8 Acta n. 9, Resoluciones de Conflicto, Junta Clasificadora de Empleados y Obreros, Direccion de
relaciones laborales del Ministerio del Trabajo, Expediente n. 530, 10 mar. 1971. Archivo Nacional
de la Administracion (ARNAD).

% Entrevista com Luisa Sanhueza, 1 dez. 2019.
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para compartilhar com a familia, a sobrecarga fisica e mental de trabalho que se
acumulava com outro exaustivo trabalho, o doméstico. Grande parte das traba-
lhadoras entrevistadas mencionaram que se sentiram culpadas e sobrecarregadas
pela auséncia prolongada nos lares.

A operaria Ivone R., que trabalhou por quinze anos na fabrica Sumar
Polyester, mencionou que sua vida naquele periodo se resumia ao trabalho assa-
lariado € ao trabalho doméstico.'” Ivone enfatizou o ritmo exaustivo e disciplina-
dor das jornadas de trabalho que se acumulavam com o trabalho doméstico (“era
trabajar y trabajar y nada mas”). Para Norma V., a vida naquele contexto resumia-
se ao trabalho assalariado e ao pouco tempo dedicado as tarefas domésticas ¢ a fa-
milia. Ao realizar um balanco sobre sua trajetoéria na fabrica, enfatizou como
“a vida voltada para o trabalho” a impediu de compartilhar tempo de qualidade
com seus filhos. Segundo Norma V.:

Uno quiere dar lo mejor a lo hijo, cuando eran nifios yo trabajaba mas horas y quiza tengo

el reproche de mi hija, que me dice que nunca fui a buscarla en la escuela cuando estaba

lloviendo y estas cosas duelen. En ese tiempo estibamos comprando casa en Puente Alto
entonces todo lo que yo lograba a trabajar era para el futuro de ellos [...] Yo no salia para
fiesta, no hacia fiesta en mi casa era solamente mi trabajo mi casa y mi familia.

Para a operaria Norma V., as horas extras foram se tornando um impera-
tivo essencial na composi¢ao da renda mensal familiar fraturada pela diminuigdo
dos salarios, intensificag¢@o do ritmo e da jornada de trabalho, provocando impac-
tos econdmicos, fisicos e psicologicos. Da mesma forma, Luisa S. mencionou
como as longas jornadas de trabalho passaram a se tornar habituais, impactando
a relagdo com o filho.!! De acordo com Luisa: “Toda mi vida en la fabrica yo
trabajé de sobretiempo, no habia outra forma [de aumentar a renda] y hacer la
hora extra era la unica forma de ganar un poquito mas”.

As mudangas ocorridas nas relacdes de trabalho nas fabricas foram acom-
panhadas de uma nova realidade, a precarizacdo do trabalho com o aumento da
exploragdo da forca de trabalho junto aos seus desdobramentos psicologicos.
A necessidade por parte das trabalhadoras téxteis de realizacao de horas extras
trouxe, portanto, novos desdobramentos para as relagdes familiares e subjetivida-
des. As longas jornadas de trabalho e os impactos produzidos nas relagdes fami-
liares criaram pressodes psicologicas diante dos limites impostos que impediam
uma participagdo mais efetiva na vida e desenvolvimento dos filhos. De acordo
com os depoimentos das operarias, 0 tempo necessario para recuperar as energias

10 Entrevista com Ivone R. Morales, 23 nov. 2019.
1l Entrevista com Luisa Sanhueza, 1 dez. 2019.

Universidad de Varsovia, Centro de Estudios Americanos



Capital, relagées de trabalho e opressoes: reflexdes... 101

era insuficiente, incidindo em um processo de desgaste fisico e mental continuo.
A exaustiva e degradante rotina do trabalho fabril somado ao trabalho doméstico
ndo remunerado acumulado foram se consolidando como um imperativo na vida
destas trabalhadoras.

Apesar disso, o discurso da geréncia estava centrado na necessidade de
aumento da producgdo e carregava, implicitamente, a ideia de que a garantia dos
empregos dependida da sobrevivéncia das fabricas. Para isso, as fabricas apre-
sentavam metas produtivas a serem alcangadas como critério para o recebimento
do bbnus de producdo, um valor acrescido nas remuneragdes mediante o cumpri-
mento das metas. No entanto, segundo as operarias, apesar das expectativas ge-
radas as metas eram dificilmente atingidas. Como apontou Norma V.: “Nosotros
nunca alcanzabamos la meta de producion para que nos dera el bonus, no, yo
nunca recibi un bonos de producion [...] Nosotras trabajadbamos de sobretiempo
y se suponia que teniamos mucho trabajo. Yo trabajaba de lunes a sabado de 7:30
de mafnana a las 7:30 de la tarde”.

As longas jornadas de trabalho para os trabalhadores homens, apesar de
exaustivas, ndo foram associadas a culpa diante da auséncia nas unidades do-
mésticas, como o foram para as trabalhadoras. De acordo com o operario de
Tintoreria e musico integrante do Departamento de Cultura e do conjunto fol-
clorico de Machasa, Nelson V. Q., era “trabajar, y trabajar y eso no le permitia
estudiar”, o que fez com que ele postergasse seus estudos.'? Segundo ele, a jor-
nada de trabalho era de doze horas diarias, de segunda a sdbado, cumprida em
turnos intercalados entre manhas e tardes, e, ainda que ndo considerasse o sala-
rio ruim para o periodo, a pratica era comum e necessaria para compor as re-
muneragdes. Da mesma forma, Julio B., chefe de se¢do de Sumar, destacou que
trabalhava doze horas diarias.'” Na mesma dire¢do, Fernando S., trabalhador de
Sumar, mencionou que era bastante comum trabalhar doze horas diarias, de se-
gunda-feira a sdbado'.

As queixas dos trabalhadores referiam-se, principalmente, ao medo de
perderem seus empregos ¢ a renda familiar, como pontuou Maximo V., que
trabalhou na fabrica Sumar por cinco décadas, tornando-se ‘empleado’ e um
dos ultimos trabalhadores a deixar a fabrica no processo de encerramento das
atividades em 2004.!5 Assim, o desmantelamento dos saldrios e garantias

12 Entrevista com Nelson Valencia Quevedo, 13 abr. 2019.
13 Entrevista com Julio Beltran, 23 nov. 2019.

14 Entrevista com Fernando Salinas, 28 de nov. de 2019

15 Entrevista com Maximo Patricio Velasquez, 24 nov. 2019.
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e a instabilidade nos empregos apresentavam implica¢des materiais e simbdli-
cas, impactando nos sentidos da autoridade masculina e a imagem de homens
provedores, principalmente dos trabalhadores que perderam seus empregos.

De acordo com as entrevistas, as experiéncias de desligamento das fabri-
cas téxteis — principalmente, entre final da década de 1980 ¢ meados de 1990 —
foram bastante traumaticas. Como abordou Luisa, houve sérias dificuldades para
encontrar trabalho: “Me costd acostumbrarme [...] el trabajo por ninguna parte
te lo daban por la edad, yo tenia 53 afios y no estaba jubilada, faltaba 5 anos”.'®
O operario Saturnino B., despedido da fabrica no comego da década de 1990
quando tinha 46 anos de idade, contou sobre as dificuldades em encontrar tra-
balho: “despuies quice trabajar pero me dijeron que ya tenia edad y con 46 anos
es chocante, entonces tuvo que aprender outro rumbro, a ser concierge”!’.
Quando a entrevista foi realizada, Saturnino exercia a funcao de office boy em
uma empresa.

Ap0s sairem das fabricas, o trabalho doméstico remunerado foi uma das
principais fontes de subsisténcia das ex-trabalhadoras téxteis, ainda que marcado
pela precariedade e informalidade. A ex-operaria téxtil de Machasa, Ana Maria,
contou que apoés sairem das fabricas, muitas companheiras, assim como ela, fo-
ram trabalhar de empregadas domésticas: “Mira la mayoria de esas mujeres tu-
vieron que quedar en casa, no habia empleo [...] los padres tuvieron que entrar
a trabajar en lo que pudieron y las mujeres tuvieron que hacer aseo en casa ajena,
para mantener los hijos”.!® Ana Maria foi empregada doméstica, além cuidadora
de criancas e idosos ¢ vendedora de cosméticos infantis. Segundo ela, este pro-
cesso contribuiu para “que se desarmara familias porque las mujeres ya no po-
drian aportar para las casas.”

A operaria Luisa S., que também trabalhou como empregada doméstica,
destacou os baixos salarios e a exploracao, referindo-se as condi¢des de trabalho.
Para ela, no entanto: “teniamos que hacerlo [...] no habia otra cosa, en el trabajo
doméstico se ganaba menos pero por lo menos tenia para darse vuelta”.! A ope-
raria t€xtil e migrante Julia H., que trabalhou vinte e dois anos na fabrica Sumar
apos o golpe, tornou-se uma das trabalhadoras do ‘Programa de Empleo Minimo’
(PEM), um programa de emprego do governo destinado as pessoas desemprega-

16 Entrevista com Luisa Sanhueza, 1 dez. 2019.
17 Entrevista com Saturnino Loyola, 20 abr. 2019.
18 Entrevista com Ana Maria Acufia, 19 abr. 2019.
19 Entrevista com Luisa Sanhueza, 1 dez. 2019.
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das que, na pratica, tratava-se de propostas de trabalhos precérios e instaveis.?’
Julia H. tornou-se empregada doméstica, trabalho que se transformou na sua prin-
cipal fonte de renda por dez anos antes de se aposentar.

Para as trabalhadoras entrevistadas, o trabalho remunerado era uma rea-
lidade crescente de importancia incontestavel, principalmente para as maes.
O trabalho representava uma possibilidade de maior independéncia e controle so-
bre suas vidas. Algumas trabalhadoras entrevistadas mencionaram a importancia
do trabalho assalariado, por exemplo, na tomada de decisdo de se divorciarem,
sendo visto como uma fonte imprescindivel de sustento familiar, assumindo cen-
tralidade nas estratégias de sobrevivéncia familiar. No entanto, no contexto neo-
liberal de austeridade e precarizagdo, o trabalho remunerado téxtil foi associado
ao sentimento de culpa, a sobrecarga de trabalho, ao desgaste fisico e mental com
a reducdo dos salarios e garantias, elementos que apontam para a sua complexi-
dade e contradicdes.

CONSIDERACOES FINAIS

A implantaggo das politicas neoliberais no setor téxtil ensejou processos
de reorganizagdo do trabalho e mudancas nas relagdes de trabalho permeadas por
novas compreensoes ¢ formas disciplinadoras que impactaram de forma diversa
a vida de trabalhadoras e trabalhadores do setor. O discurso de uma aparente
‘concertacion’ entre trabalhador e patrdo escondia o novo imperativo de uma vida
voltada para o trabalho com o aumento ¢ intensificagdo das jornadas de trabalho
e diminuicao dos salarios e garantias, somado as pressdes psicoldgicas decorren-
tes das mudangas.

Nas décadas anteriores a ditadura, como estratégia de disciplinamento
dos trabalhadores, as relagdes laborais extrapolavam o local de trabalho, atin-
gindo outras esferas da vida, como o lazer e as relagdes familiares, através da
promogcao por parte dos donos das fabricas de esportivas, viagens e eventos fes-
tivos que envolviam as familias de trabalhadores téxteis. Na ditadura, estes esfor-
¢os foram se esvanecendo e concentrando-se nas relagdes produtivas no interior
das fabricas, momento em que as relagoes de trabalho eram profundamente im-
pactadas pela redugdo dos salarios, instabilidade e intensifica¢do da exploragao,
atravessada por dimensdes opressivas.

20 Entrevista com Julia Herranz, 1 dez. 2019.
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Os efeitos das mudangas estruturais promovidas apresentaram aspectos
simbolicos constitutivos e inseparaveis das transformacdes materiais. As re-
configuracdes nas relagdes de trabalho téxtil apresentaram novas formas de
subjetivacdo, ao mesmo tempo que desvelavam as contradi¢cdes das mudangas
produzidas, como o medo amplificado da perda do emprego diante dos altos
indices de desemprego, das crises no setor e dos processos de reestruturacgao,
além do sentimento de culpa das trabalhadoras diante das longas jornadas de
trabalho e a auséncia prolongada nas unidades domésticas. Assim, o processo de
reestruturagdo das fabricas foi fortemente marcado pelo aumento do ritmo e in-
tensificacdo da exploragao do trabalho, em que as horas extras passaram a compor
o cotidiano nas fabricas, apresentando novas implica¢des, principalmente para as
trabalhadoras, que ocupavam posigdes menores nas hierarquias de trabalho, re-
cebendo os menores saldrios, direitos e garantias e, portanto, mais dependentes
das horas extras.

Contudo, a analise a respeito dos contornos de género nas relagdes de
trabalho contribui para desvelar a complexidade das transformacdes na ditadura,
que atingiram, principalmente, as mulheres trabalhadoras, que tenderam a assu-
mir trabalhos mais precarios e informais. Estes fenomenos foram acompanhados
da sobrecarga de trabalho diante dos processos de intensificacdo e prolongamento
da jornada de trabalho, que se acumulava as tarefas reprodutivas, produzindo
efeitos psicologicos diversos, ademais do processo de atomizacao da familia.

Vale enfatizar que as reestruturagdes produtivas foram encabecadas,
principalmente, por trabalhadores homens enquanto as trabalhadoras continua-
vam em setores que haviam ocupado tradicionalmente. Com isso, as oportunida-
des de especializacdo decorrentes das novas exigéncias de qualificacdo foram
mais acessiveis aos homens, evidenciando a dimensao generificada dos processos
de reconfiguracdo das relagdes de producdo na area téxtil. Um dos efeitos mais
impactantes destes processos foi a maior vulnerabilidade das trabalhadoras me-
nos especializadas e a tendéncia a exercerem trabalhos precarizados e informais
depois de sairem das fabricas téxteis, como o trabalho doméstico, a venda de
mercadorias por meio de revistas de cosméticos e roupas e o trabalho de cuidado.

Assim, a reestruturacdo produtiva nas fabricas apresentou, além de uma
maior exploragdo da forga de trabalho, uma dimensdo opressiva de género e raca
centrais para a compreensdo dos matizes que compde as mudangas nas relagoes
de trabalho téxtil no novo regime de acumulagdo neoliberal no Chile. Vale lem-
brar que a forga de trabalho téxtil chilena era uma das mais baratas no mundo
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e que araca, o género, a nacionalidade, compreendiam aspectos fundamentais na
determinagdo do valor da forga de trabalho.

Estes fendmenos se relacionam com os processos histéricos de subordi-
nacao das mulheres nas sociedades ocidentais capitalistas e constituem-se, assim
como a divisdo sexual do trabalho, um dos inumeros e multifacetados desdobra-
mentos da separacdo, historicamente reproduzida, entre relacdes de exploracao
e reproducdo dos meios de vida, a qual relegou as mulheres a responsabilidade
social pelas atividades reprodutivas. Esta separacdo esteve pautada em uma con-
cepe¢do determinista bioldgica baseada em uma suposta natureza feminina voltada
para a realizacdo do trabalho reprodutivo, das tarefas que exigem destreza e deli-
cadeza e a masculina associada a forga, virilidade e o papel de provedores. Neste
sentido, as metamorfoses nas relagdes de trabalho téxtil foram compostas por di-
mensdes multiplas e complexas do capitalismo articuladas com as novas tendén-
cias que se apresentavam nas relagdes capital e trabalho no contexto neoliberal.

E necessério destacar que os novos valores difundidos nido foram aceitos
de forma incontestavel no periodo. Assim, a producao de subjetividades permea-
das pelos valores neoliberais e reacionarios amplamente difundidos, como o in-
dividualismo, o consumismo, a vida voltada para o trabalho, a defesa da familia
nuclear tradicional, o anticomunismo profundamente defendido pela junta mili-
tar, foram, a0 mesmo tempo, tensionados como produto das experiéncias vividas,
cotidianamente, na sua complexidade e contradi¢des, ndo se tratando portanto de
fenomenos estaticos, mas de dinamicas organicas e contraditorias. No periodo,
inimeras formas de resisténcia se formaram ou foram reorganizadas, como o mo-
vimento feminista e de mulheres, os movimentos comunitarios e as experiéncias
das ‘ollas comunes’, expressando assim as tensdes, que também apareceram nas
entrevistas, entre uma experiéncia marcada pela forte repressao empreendida nas
poblaciones (bairros periféricos), a precarizacao da vida e as formas de sociabi-
lidade constituidas em decorréncia do golpe.

O contexto representava uma totalidade complexa e organica que extra-
polava as fronteiras bem delimitadas entre o privado e o publico, ou uma nogéo
estatica que identifica as mulheres como agentes passivos. Apesar dos depoimen-
tos expressarem um certo compartilhamento de valores morais tradicionais, que
reforcavam, em certa medida, as relagdes de opressao de género, as trabalhadoras
ndo corroboraram um discurso conservador, posicionando-se criticamente a dita-
dura e, também, as situag0Oes identificadas como injustas ou abusivas nas fabricas
que envolveram conflitos, negociag¢des, opressdes de género, solidariedade as
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familias de ex-trabalhadores presos ou assassinados pela ditadura®!. Vale enfati-
zar a distancia temporal entre o periodo da ditadura e a realizacdo das entrevistas
no contexto das revoltas populares de 2019 e de denuncia, ainda que difusa
e complexa, do legado da ditadura. Assim, os balangos realizados pelos trabalha-
dores sobre suas respectivas trajetorias de vida sugerem aspectos importantes so-
bre como as mudancas foram incorporadas e ressignificadas criticamente ao
longo do pos-ditadura por setores da classe trabalhadora chilena.

O processo de subsuncao do trabalho ao capital apresenta dimensdes
multiplas e dindmicas, material, simbdlica, politico-juridica, intelectual, ra-
cial-generificada que se transformam ao longo do tempo. Dessa forma, buscou-
se pensar alguns aspectos sobre como as relagdes de opressdo incidiram nas
relagdes e hierarquias de trabalho téxtil no contexto da reestruturagdo produtiva
neoliberal, de forma a analisar como foram reproduzidas e renovadas. Além
disso, realizou-se alguns apontamentos sobre como os processos de producgdo
e reprodugdo social da vida material na ditadura articularam-se com as dinamicas
cotidianas de trabalhadoras e trabalhadores téxteis no contexto de deterioragao
nas condi¢des de acesso aos meios de vida. Para isso, nos baseamos em uma
compreensdo unitaria das relagdoes de produgdo e reproducdo social, possibili-
tando assim a construcdo de uma perspectiva mais totalizante que identifica as
relagdes de opressdo como dimensdes dialeticamente constitutivas da dinamica
capitalista.
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